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IZVJEŠĆE 

O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
DRUŠTVENOG PODUZEĆA TVORNICA IGRAČAKA, KRAPINA 

 
 

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 49/03 - pročišćeni tekst) 
i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) obavljena je 
revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Tvornica igračaka, Krapina. 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 3. prosinca 2003. do 21. travnja 2004. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom 
profesionalne etike državnih revizora. 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 

Postupke pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeći zakoni i propisi: 
- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 16/93, 

94/93 i 9/95), 
- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97 i 73/00), 
- Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99 i 52/00), 
- Zakon o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima (Narodne novine 107/95 i 
 142/98), 
- Zakon o platnom prometu u zemlji (Narodne novine 27/93, 117/01 i 14/02), te drugi 

zakoni i propisi. 
 
 
2. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1. Podaci o društvenom poduzeću 
 

Društveno poduzeće Tvornica igračaka, Krapina (dalje u tekstu: Poduzeće) nastalo je 
22. kolovoza 1990. podjelom poduzeća Krapinska tekstilna industrija s p.o., Krapina. U 
registar Okružnog privrednog suda u Zagrebu upisano je 17. rujna 1990. pod imenom 
Tvornica igračaka, poduzeće za zapošljavanje invalida, s p.o., Krapina, (MBS 080289422) 
rješenjem broj Fi-7630/90-2, u registarskom ulošku broj 1-8360. Sjedište Poduzeća je u 
Krapini, Žutnica bb. Djelatnosti Poduzeća su profesionalna rehabilitacija i zapošljavanje 
invalida, proizvodnja odjeće, druga nespomenuta industrija: proizvodnja dječjih igračaka, te 
trgovina na malo neprehrambenim proizvodima: tekstil i konfekcija. 
 

U vrijeme pretvorbe Poduzeće je zastupao Vladimir Hršak. 
 

Tijekom 1991. Poduzeće je ostvarilo prihode u iznosu 52.071.000.- HRD, rashode u 
iznosu 47.204.000.- HRD i dobit poslovne godine u iznosu 4.867.000.- HRD. U bilanci stanja 
na dan 31. prosinca 1991. vrijednost aktive i pasive bila je iskazana u iznosu 98.897.000.- 
HRD ili 1.798.127,- DEM. 
 

Koncem 1991. Poduzeće je imalo 159 zaposlenika. 
 
 
2.2. Statusne i druge promjene 
 

Upis promjene oblika organiziranja Poduzeća u dioničko društvo obavljen je 15. veljače 
1993., pri Okružnom privrednom sudu u Zagrebu, rješenjem broj Fi-2303/93, pod imenom TIK 
poduzeće za zapošljavanje invalida, dioničko društvo, Krapina (dalje u tekstu: Društvo). 

Temeljni kapital iznosio je 674.805.200.- HRD ili 1.748.200,- DEM i bio je podijeljen na 
17 482 dionice, nominalne vrijednosti 100,- DEM po dionici. 
 

Usklađenje općih akata Društva sa Zakonom o trgovačkim društvima upisano je 28. 
travnja 1999. u sudski registar rješenjem broj Tt-95/10951-4. 
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2.3. Vlasnički povezana društva 
 

Društvo je jedini osnivač društava Tvornica igračaka d.o.o., Krapina i Sipo - Krapina 
d.o.o., Krapina. 
 

Društvo Tvornica igračaka d.o.o., Krapina upisano je u sudski registar Trgovačkog 
suda u Zagrebu 21. prosinca 1994. s temeljnim kapitalom u iznosu 3.651,30 kn, a unesen je u 
stvarima. Djelatnost navedenog društva je proizvodnja dječjih igračaka, tekstilne konfekcije, 
drugih tekstilnih proizvoda, kožne i krznene konfekcije, grafička djelatnost, prerada papira, 
izrada i popravak predmeta od metala, plastike, drveta, papira, tekstila, kože, gume, krzna, 
stakla, keramike, trgovina na veliko i malo prehrambenim i neprehrambenim proizvodima, 
usluge prometa, poslovne usluge, ugostiteljstvo i turizam, uvoz - izvoz, te usluge u 
vanjskotrgovinskom prometu. Direktor društva bio je Ivan Krsnik. U rujnu 1995. otvoren je 
stečajni postupak nad imovinom društva Tvornica igračaka d.o.o., Krapina, a zaključen je u 
lipnju 1996. rješenjem broj XIV/VI-St-52/95, zbog toga što više nije bilo imovine koja bi se 
mogla unovčiti, a niti sredstava za vođenje stečajnog postupka i namirenja vjerovnika. 

U prosincu 1998. Društvo je od Josipa Cigule iz Krapine, kupilo 100,0% udjel u društvu 
Sipo - Krapina d.o.o., Krapina (MBS 080174068). Društvo Sipo - Krapina d.o.o., Krapina 
upisano je u sudski registar 28. prosinca 1998., rješenjem broj Tt-98/5394-2 s temeljnim 
kapitalom u iznosu 18.000,00 kn. Djelatnost navedenog društva je kupnja i prodaja robe, 
trgovinsko posredovanje na domaćem tržištu, poduka pučanstva iz područja zaštite od 
požara, popravak i održavanje vatrogasnih aparata, proizvodnja druge vanjske odjeće osim po 
mjeri, te proizvodnja igara i igračaka. Direktor društva je Vladimir Hršak. 
 
 
3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
 
3.1. Odluka o pretvorbi 
 

Odluku i dopunu odluke o pretvorbi donio je radnički savjet Poduzeća 24. lipnja 1992., 
odnosno 20. studenoga 1992. 

Predsjednik radničkog savjeta bila je Jasminka Gregurović, a članovi Ljiljana Posilović, 
Dragutin Kranjčec, Alojzija Horvat i Ivanka Draganić. 
 

Prema odluci o pretvorbi iz lipnja, odnosno studenoga 1992. Poduzeće se pretvara u 
dioničko društvo prodajom dionica. Procijenjena vrijednost Poduzeća iznosila je 96.151.000.-
HRD ili 1.748.200,- DEM. Temeljni kapital je podijeljen na 17 482 redovne dionice, čija je 
pojedinačna nominalna vrijednost iznosila 100,- DEM. 
 

Poduzeće je 29. lipnja 1992. dostavilo Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i 
razvoj (dalje u tekstu: Agencija) odluku o pretvorbi, program pretvorbe, podatke o poslovanju, 
proizvodnim mogućnostima i tržišnom položaju, razvojni program, podatke i dokaze o pravu 
vlasništva i korištenju nekretnina, izvadak iz sudskog registra, elaborat o procjeni vrijednosti 
Poduzeća, te izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske o zakonitosti i realnosti 
godišnjeg obračuna za 1991. 
 

Stanovi kojima je Poduzeće raspolagalo u vrijeme pretvorbe nisu uključeni u temeljni 
kapital Poduzeća, jer su prema odluci radničkog savjeta od 12. svibnja 1992. predani na 
gospodarenje fondovima u stambenom i komunalnom gospodarstvu. 
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3.1.1. Program pretvorbe 
 

Programom pretvorbe bilo je određeno da se Poduzeće pretvara u dioničko društvo 
prodajom dionica. Nakon dobivanja suglasnosti, dionice je planirano ponuditi na prodaju 
javnim pozivom za prikupljanje ponuda. 
 

Pravo prvenstva pri kupnji dionica imali su zaposleni, ranije zaposleni u Poduzeću, 
zaposleni u pravnim osobama koji rade sredstvima u društvenom vlasništvu, te zaposleni u 
drugim pravnim osobama u državnom vlasništvu koji ne podliježu pretvorbi, koji su dionice 
mogli kupovati uz osnovni popust od 20,0% i dodatni popust od 1,0% za svaku godinu staža, 
te su na taj način mogli upisati u prvom krugu upisa najviše 50,0% vrijednosti Poduzeća. 
Svaki zaposlenik mogao je uz popust upisati najviše 200 dionica nominalne vrijednosti 
20.000,- DEM. U drugom krugu planirano je ponuditi na prodaju sve neupisane dionice, 
drugim pravnim i fizičkim osobama. 
 
 
3.1.2. Razvojni program 
 

Razvojni program za razdoblje od 1993. do 1995. sadržavao je analizu razvojnih 
mogućnosti i sposobnosti poduzeća, sažetak analize tržišta, sažetak tehničko-tehnoloških 
mogućnosti, organizacijska razvojna rješenja, ocjenu izvodljivosti i financijske aspekte. 
 

Razvojnim programom iz 1992. bila je predviđena, u razdoblju od 1993. do 1995,. 
proizvodnja plišanih igračaka (200.000 komada) i uslužno šivanje odjeće (100.000 komada), 
te povećanje broja zaposlenih sa 159 na 212 zaposlenika, te ulaganje 594.550,- DEM, od 
čega u građevinske radove 147.400,- DEM i opremu 447.150,- DEM. Ulaganje u građevinske 
radove predviđeno je u iznosu 147.400,- DEM, od čega u građevinske radove 84.000,- DEM, 
zanatske radove 38.000,- DEM, instalacije 12.000,- DEM i druge radove 13,400,- DEM. 
Ulaganje u opremu predviđeno je u iznosu 447.150,- DEM, od čega u viseći transport 50.000,- 
DEM, rezače tkanine 17.950,- DEM, stroj za frontalno fiksiranje 46.000,- DEM, šivaće strojeve 
254.200,- DEM, uređaj za glačanje 24.000,- DEM, dostavno vozilo 35.000,- DEM, te drugu 
opremu 20.000,- DEM. Izvori financiranja razvojnim programom nisu određeni. 
 
 
3.1.3. Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske 
 

Služba društvenog knjigovodstva Hrvatske je u lipnju 1992. izradila Izvještaj o realnosti 
i zakonitosti godišnjeg obračuna Poduzeća za 1991. Izvještaj nije sadržavao primjedbe na 
realnost godišnjeg obračuna. U postupku kontrole utvrđeno je da su precijenjeni troškovi za 
utrošene sirovine i materijal, te troškovi za prodane proizvode i usluge, a podcijenjene zalihe 
sirovina i materijala, te zalihe nedovršene proizvodnje i gotovih proizvoda. Navedene 
nepravilnosti otklonjene su tijekom izrade izvještaja. 
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3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća 
 

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća (dalje u tekstu: elaborat) i dopunu elaborata 
izradilo je u lipnju odnosno rujnu 1992. društvo Or - Centar poduzeće za ekonomske i 
tehnološke usluge, Krapina, te zaposlenici Poduzeća Vladimir Hršak  i Ivan Mikša. Prema 
elaboratu i dopuni elaborata iz rujna 1992. procijenjena vrijednost Poduzeća primjenom 
statičke metode iznosila je 96.149.510.- HRD ili 1.748.172,- DEM, uz primjenu tečaja 1,- DEM 
= 55.- HRD na dan 31. prosinca 1991.  
 

U tablici broj 1 daje se usporedni pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti 
Poduzeća na dan 31. prosinca 1991. 
 
 
Tablica broj 1 
 

Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeća na dan 31. prosinca 1991. 
u DEM  

Redni 
broj 

 
Opis Knjigovodstvena 

vrijednost 
Procijenjena 

vrijednost 

 
Smanjenje 

ili 
povećanje  

1. 
 
Zemljište  - 34.788,- 

 
34.788,- 

2. 
 
Građevinski objekti 1.160.069,- 1.358.298,- 

 
198.229,- 

3. 
 
Oprema 121.346,- 140.219,- 

 
18.873,- 

4. 
 
Dugoročna financijska 
ulaganja 

16.909,- 16.909,- 
 

-
 

5. 
 
Zalihe 104.839,- 112.874,- 

 
8.035,- 

6. 
 
Potraživanja 237.559,- 256.185,- 

 
18.626,- 

7. 
 
Novčana sredstva i 
vrijednosni papiri 66.995,-

 
65.177,- 

 

-1.818,- 
8. 

 
Pričuve                 - 41.288,- 

 
41.288,- 

I. Ukupno imovina (1-8)  1.707.717,- 2.025.738,- 
 

318.021,- 
II. Obveze  209.376,- 277.566,- 

 
68.190,- 

Vrijednost Poduzeća (I.-II.) 1.498.341,- 1.748.172,- 
 

249.831,-
 

 Procijenjena vrijednost Poduzeća iznosila je 1.748.172,- DEM. 
 
 Zemljište je procijenjeno u iznosu 34.788,- DEM, od čega se na zemljište odnosi 

26.738,- DEM, a na druge troškove 8.050,- DEM. Poduzeće je u vrijeme pretvorbe koristilo 
društveno zemljište površine 4 906 m2, na lokaciji Krapina, industrijska zona Žutnica koje je 
upisano u zemljišnim knjigama Općinskog suda u Krapini, pod oznakama k.č.br. 129/4 u 
naravi zgrada i 129/5 u naravi zgrada i dvorište u z.k.ul. 1939, sve u k.o. Krapina - Grad. 
Procjenitelj je kod procjene zemljišta primijenio prometnu vrijednost zemljišta u iznosu 300.- 
HRD ili 5,45 DEM za m2 prema podacima Općinske uprave društvenih prihoda općine 
Krapina. 
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 Vrijednost građevinskih objekata na lokaciji Krapina, industrijska zona Žutnica je u 
procijenjenu vrijednost Poduzeća uključena u iznosu 1.358.298,- DEM. Procjenom je 
obuhvaćena vrijednost objekata u iznosu 1.308.404,- DEM, komunalnih priključaka u iznosu 
11.076,- DEM, vanjskog uređenja zemljišta u iznosu 38.818,- DEM. Procjenom građevinskih 
objekata u iznosu 1.308.404,- DEM obuhvaćeni su: proizvodno - poslovna zgrada u iznosu 
581.513,- DEM, prostorije tehničke pripreme rada i nabave u iznosu 144.339,- DEM, zidano 
skladište u iznosu 492.475,- DEM, upravna zgrada u iznosu 49.157,- DEM i montažno 
skladište u iznosu 40.920,- DEM. Za svaki građevinski objekt utvrđena je neto građevinska 
površina, bruto građevinska površina, bruto volumen, sadašnja vrijednost, starost objekta i 
vijek trajanja. Neto građevinska površina iznosila je ukupno 3 673 m2, bruto građevinska 
površina 3 946 m2, a bruto volumen  19 022 m3. 
 
 Vrijednost opreme je procijenjena u iznosu 140.219,- DEM. Procjena opreme obavljena 

je prema zamjenskim vrijednostima i knjigovodstvenim vrijednostima. Nema podataka o 
zamjenskim cijenama opreme, što nije u skladu s Uputama za provedbu članka 11. Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća, kojima je određeno da je Poduzeće u postupku procjene 
vrijednosti, za sve učinjene proračune, usporedbe i procjene pojedinih stavaka bilo obvezno 
uz elaborat priložiti dokumentirane dokaze. 
 
 Dugoročna financijska ulaganja procijenjena su u iznosu 16.909,- DEM. 

 
 Zalihe su procijenjene u iznosu 112.874,- DEM. Zalihe gotovih proizvoda procijenjene 

su po cijeni koštanja, a zalihe materijala i nedovršena proizvodnja procijenjene su po 
korigiranim planskim cijenama. 
 
 Potraživanja su procijenjena u iznosu 256.185,- DEM, a odnose se na potraživanja od 

kupaca u iznosu 254.685,- DEM i druga potraživanja u iznosu 1.500,- DEM. 
 
 Novčana sredstva i vrijednosni papiri procijenjeni su u iznosu 65.177,- DEM. 

 
 Pričuve su procijenjene u iznosu 41.288,- DEM. 

 
 Obveze su procijenjene u iznosu 277.566,- DEM, što je za 68.190,- DEM više od 

knjigovodstvene vrijednosti. Odnose se na obveze prema dobavljačima u iznosu 82.458,- 
DEM i druge obveze u iznosu 195.108,- DEM. Odstupanje se odnosi na više procijenjene 
obveze prema dobavljačima, te na procjenu poreza i doprinosa iz rezultata poslovanja. 
 
 
3.2. Rješenje o suglasnosti na pretvorbu 
 
 Poduzeće je 29. lipnja 1992. dostavilo Agenciji svu potrebnu dokumentaciju o pretvorbi. 

Agencija je 26. kolovoza 1992. zatražila izmjenu i dopunu priložene dokumentacije, koju je 
Poduzeće dostavilo 1. prosinca 1992. Agencija je 18. prosinca 1992. donijela rješenje kojim 
daje suglasnost na pretvorbu Poduzeća u dioničko društvo, s temeljnim kapitalom u iznosu 
674.805.200.- HRD ili 1.748.200,- DEM (1,- DEM = 386.- HRD, tečaj na dan predaje potpune 
dokumentacije Agenciji). 
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3.3. Provedba programa pretvorbe 
 
 Oglas za upis i prodaju dionica objavljen je u dnevnom tisku 29. prosinca 1992. U roku 

za podnošenje ponuda 174 zaposlena i ranije zaposlena dostavili su ponude za kupnju 17 482 
dionice ili 100,0% ukupnog broja dionica Društva, od čega su četiri dioničara odustala od 
kupnje 172 dionice, a devet dioničara nije uplatilo prvu ratu za kupnju 170 dionica Društva. U 
drugom krugu na prodaju su ponuđene 342 neprodane dionice Društva za koje je pristigla 
jedna ponuda. 
 
 Fond je 14. i 25. siječnja 1993. zaključio sa 152 dioničara 171 ugovor o prodaji 17 482 

dionica Društva ili 100,0% ukupnog broja dionica Društva, od čega 8 399 dionica s popustom i 
9 083 dionice bez popusta. Prema 129 ugovora o prodaji dionica s popustom i jednom 
ugovoru o prodaji dionica bez popusta, ugovorena je obročna otplata dionica u roku pet 
godina ili 60 obroka. Prema 32 ugovora o prodaji dionica s popustom i devet ugovora o prodaji 
dionica bez popusta, ugovorena je jednokratna otplata dionica. 
 
 
3.4. Upis u sudski registar 
 
 Nakon pretvorbe, Poduzeće je 15. veljače 1993. upisano u sudski registar Okružnog 

privrednog suda u Zagrebu rješenjem broj Fi-2303/93, pod imenom TIK d.d., Krapina, sa 
sjedištem u Krapini, Žutnica bb. 
 
 Temeljni kapital upisan je u iznosu 674.805.200.- HRD ili 1.748.200,- DEM, a podijeljen 

je na 17 482 dionice nominalne vrijednosti 100,- DEM po dionici. Osnivači Društva su Vladimir 
Hršak s 2 867 dionica nominalne vrijednosti 286.700,- DEM ili 16,4% temeljnog kapitala, Josip 
Bajcer s 2 525 dionica nominalne vrijednosti 252.500,- DEM ili 14,4% temeljnog kapitala, Ivan 
Mikša s 2 525 dionica nominalne vrijednosti 252.200,- DEM ili 14,4% temeljnog kapitala, 
Jaroslav Tureček s 1 311 dionicom nominalne vrijednosti 131.100,- DEM ili 7,5% temeljnog 
kapitala i drugi dioničari s 8 254 dionice nominalne vrijednosti 825.400,- DEM ili 47,3% 
temeljnog kapitala. 
 
 
4. PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 
 
 Svih 17 482 dionice Društva nominalne vrijednosti 1.748.200,- DEM prodane su 

zaposlenima u siječnju 1993. zaključivanjem 161 ugovora o prodaji 8 399 dionica s popustom 
i 10 ugovora o prodaji 9 083 dionice bez popusta. 
 
 
4.1. Dionice s popustom 
 
 Fond je 14. siječnja 1993. zaključio 161 ugovor o prodaji 8 399 dionica s popustom 

nominalne vrijednosti 839.900,- DEM ili 48,0% temeljnog kapitala Društva. Ugovoreni 
vrijednost za 8 399 dionica s popustom iznosi 839.900,- DEM ili 324.201.400.- HRD (tečaj 1,- 
DEM=386.- HRD). Nakon obračuna osnovnih i dodatnih popusta u iznosu 393.658,- DEM ili 
151.951.951.- HRD, obveza za uplatu iznosila je 446.242,- DEM ili 172.249.449.- HRD. 
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 Jednokratno gotovinsko plaćanje ugovoreno je prema 32 ugovora o prodaji 2 160 
dionica s popustom. Obveza za uplatu iznosila je 30.974.607.- HRD, a plaćena je 20. i 21. 
siječnja 1993. u iznosu 30.974.655.- HRD, od čega gotovinom sa žiro računa Društva u 
iznosu 853.060.- HRD, starom deviznom štednjom u iznosu 16.975.893.- HRD i obveznicama 
Republike Hrvatske u iznosu 13.145.702.- HRD. Sredstva koja je Društvo uplatilo Fondu 
naplatilo je od dioničara uplatama u blagajnu. 
 
 Obročnu otplatu ugovorilo je 129 dioničara koji su kupili 6 239 dionica s popustom na 

rok od pet godina odnosno u 60 mjesečnih obroka, a prvi obrok trebalo je uplatiti do 21. 
siječnja 1993. Obveza za uplatu prvog obroka iznosila je 588.651.- HRD, a uplaćena je u 
ugovorenom roku u iznosu 588.651.- HRD, gotovinom sa žiro računa Društva. Sredstva koja 
je Društvo uplatilo Fondu naplatilo je od dioničara, uplatama u blagajnu. 
 
 Otplate sljedećih obroka za 6 239 dionica s popustom obavljali su dioničari gotovinskim 

uplatama i Društvo. Sredstva koja je Društvo uplatilo Fondu naplatilo je od dioničara, 
uplatama u blagajnu i obustavama iz plaća. 
 
 U siječnju 1993. Vladimir Hršak iz Krapine, kupio je 68 dionica s popustom ili 0,4% 

ukupnog broja dionica Društva od Fonda na svoje ime, zaključivanjem jednog ugovora o 
prodaji dionica. 
 U razdoblju od studenoga 1995. do kolovoza 1996. Vladimir Hršak stekao je kupnjom 

818 dionica s popustom ili 4,7% ukupnog broja dionica Društva zaključivanjem 12 ovjerenih 
ugovora o prijenosu dionica Društva s malim dioničarima, od čega je deset ugovora o 
prijenosu 681 dionica evidentirano kod Fonda i sadrže 112 otplaćenih i 569 neotplaćenih 
dionica. Dva ugovora o prijenosu 137 dionica Društva, od čega 67 otplaćenih i 70 
neotplaćenih dionica nisu dostavljena Fondu, što nije u skladu s odredbama članka 21.d 
Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, kojim je propisano da je stjecatelj dužan jedan 
primjerak ugovora o prijenosu dionica dostaviti Fondu. Do studenoga 1999. Vladimir Hršak 
otplatio je 179 dionica Društva. Zbog neplaćanja dionica ugovorenom dinamikom Fond je u 
razdoblju od srpnja 1995. do studenoga 1999. raskinuo 2 ugovora o prijenosu dionica, te je u 
portfelj Fonda preneseno 639 neotplaćenih dionica Društva. 
 Josip Bajcer iz Krapine, kupio je 68 dionica s popustom ili 0,4% ukupnog broja dionica 

Društva od Fonda na svoje ime, zaključivanjem jednog ugovora o prodaji dionica u siječnju 
1993. 
 U studenome 1995. Josip Bajcer stekao je kupnjom 272 dionica s popustom ili 1,6% 

ukupnog broja dionica Društva zaključivanjem četiri ovjerena ugovora o prijenosu dionica 
Društva s malim dioničarima, za 9.900,00 kn. Ugovori su dostavljeni Fondu i sadrže broj 
otplaćenih i neotplaćenih dionica. Do rujna 1997. Josip Bajcer otplatio je 152 dionice Društva. 
Zbog neplaćanja dionica ugovorenom dinamikom Fond je u rujnu 1997. raskinuo s Josipom 
Bajcerom četiri ugovora o prijenosu dionica, te je u portfelj Fonda preneseno 120 neotplaćenih 
dionica Društva. 
 
 Fond je 20. ožujka 1998. s 54 dioničara zaključio 54 dodatka ugovorima, kojima je 

odobrio produžetak roka otplate s pet godina na rok do 20 godina, od čega prema deset 
ugovora na rok od deset godina i prema 44 ugovora na rok od 20 godina. U trenutku 
zaključivanja dodataka ugovorima 54 dioničara imalo je 2 623 dionice s popustom, od čega je 
1 298 dionica bilo otplaćeno, a 1 325 neotplaćeno. 
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 Od ukupno 161 ugovora o prodaji dionica s popustom, kojima je bila ugovorena 
obročna otplata, zbog neplaćanja dionica ugovorenom dinamikom, Fond je do 7. travnja 2003. 
raskinuo 119 ugovora, od čega je u 1997. raskinuo 14 ugovora, u 1999. je raskinuo 101 
ugovor, u 2000. dva ugovora, u 2002. jedan ugovor, te u 2003. jedan ugovor. Nakon raskida 
ugovora neotplaćena 3 301 dionica s popustom prenesena je u portfelj Fonda. 
 
 
4.2. Dionice bez popusta 
 
 Fond je 14. i 25. siječnja 1993. zaključio deset ugovora o prodaji 9 083 dionice bez 

popusta, nominalne vrijednosti 908.300,- DEM ili 52,0% temeljnog kapitala Društva. Prema 
devet ugovora o prodaji dionica bez popusta ugovorena je jednokratna otplata, a prema 
jednom ugovorena je obročna otplata na rok od pet godina odnosno 60 mjesečnih obroka. 
 
 Jednokratno gotovinsko plaćanje ugovoreno je za 8 741 dionicu bez popusta. Obveza 

za uplatu iznosila je 219.311.690.- HRD (398.025,- DEM), a plaćena je 20. i 21. siječnja 1993. 
gotovinom sa žiro računa Društva u iznosu 376.350.-HRD (683,- DEM) i obveznicima 
Republike Hrvatske u iznosu 218.935.340.- HRD (397.342,- DEM). Sredstva koja je Društvo 
uplatilo Fondu naplatilo je od dioničara uplatama u blagajnu. 
 
 Obročna otplata ugovorena je prema jednom ugovoru o prodaji 342 dionice bez 

popusta na rok od pet godina odnosno 60 mjesečnih rata, a prvi obrok je trebalo uplatiti do 1. 
veljače 1993. 
 Obveza za uplatu prvog obroka iznosila je 1.539.000.- HRD, a uplaćena je 30. siječnja 

1993. u iznosu 1.539.000.- HRD, gotovinom. 
 
 U siječnju 1993. Vladimir Hršak iz Krapine, kupio je 2 799 dionica bez popusta ili 16,0% 

ukupnog broja dionica Društva od Fonda na svoje ime, zaključivanjem dva ugovora o prodaji 
dionica. Fond je zbog neplaćanja dionica bez popusta raskinuo 3. srpnja 1995. ugovor o 
prodaji dionica, te je neotplaćenih 329 dionica bez popusta preneseno u portfelj Fonda. 
 U travnju 1996. Vladimir Hršak prodao je 500 otplaćenih dionica ili 2,9% ukupnog broja 

dionica Društva Boženi i Branku Varjačiću iz Krapine, zaključivanjem ugovora o kupoprodaji 
dionica Društva, za 25.000,- DEM. 
 Vladimir Hršak je u kolovozu 1996. stekao 3 685 dionica ili 21,1% ukupnog broja 

dionica Društva, a o promjeni glasačkih prava nije obavijestio Komisiju za vrijednosne papire 
Republike Hrvatske. Navedeno nije u skladu s odredbama članka 74. Zakona o izdavanju i 
prometu vrijednosnim papirima kojima je propisano kada fizička ili pravna osoba izravno ili 
putem posrednika, pribavljanjem ili otpuštanjem vrijednosnih papira pribavi ili izgubi glasačka 
prava na sjednici skupštine društva, koje je registrirano u Republici Hrvatskoj kao dioničko 
društvo i kad zbog toga pribavljanja ili otpuštanja, razmjerni broj glasova kojim raspolaže 
nadmaši, odnosno padne ispod jednog od sljedećih pragova: 10,0%, 20,0%, 1/3, 50,0%, 2/3 ili 
75,0%, obvezna je obavijestiti izdavatelja i Komisiju u roku sedam dana. 
 U veljači 2001. Vladimir Hršak stekao je 500 dionica ili 2,9% ukupnog broja dionica 

Društva zaključivanjem ugovora o ustupu dionica Društva s Boženom i Brankom Varjačić. 
Ugovor o ustupanju dionica ne sadrži kupoprodajnu cijenu. 
 Vladimir Hršak u siječnju 2004. ima 2 717 dionica ili 15,5% ukupnog broja dionica 

Društva. 
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 Božena i Branko Varjačić iz Krapine stekli su 1 243 otplaćene dionice ili 7,1% ukupnog 
broja dionica Društva, što su ih u listopadu 1995. kupili od Jaroslava Turečeka, za 50.000,- 
DEM. 
 Božena i Branko Varjačić u siječnju 2004. imaju 1 243 dionice ili 7,1% ukupnog broja 

dionica Društva. 
 
 Josip Bajcer iz Krapine, kupio je 2 457 dionica bez popusta ili 14,1% ukupnog broja 

dionica Društva od Fonda na svoje ime, zaključivanjem jednog ugovora o prodaji dionica u 
siječnju 1993. 
 U srpnju 1998. Josip Bajcer prodao je 1 229 dionica ili 7,0% ukupnog broja dionica 

Društva Branku Pernjeku, zaključivanjem ugovora o ustupu dionica Društva. Ugovor o ustupu 
dionica ne sadrži podatke o naknadi za ustupljene dionice. 
 Josip Bajcer u siječnju 2004. ima 1 448 dionica ili 8,3% ukupnog broja dionica Društva. 

 
 Branko Pernjek iz Krapine stekao je 3 754 otplaćene dionice Društva ili 21,5% ukupnog 

broja dionica Društva, od čega je u lipnju 1998. stekao 2 525 dionica ili 14,5% dionica Društva 
od Ivana Mikše iz Radoboja, a u srpnju 1998. stekao je 1 229 dionica ili 7,0% dionica Društva 
od Josipa Bajcera iz Krapine, zaključivanjem dva ugovora o ustupu dionica Društva. Ugovori o 
ustupu dionica ne sadrže podatke o naknadi za ustupljene dionice. 
 
 Branko Pernjek koji je u srpnju 1998. stekao 3 754 dionica ili 21,5% ukupnog broja 

dionica Društva o promjeni glasačkih prava nije obavijestio Komisiju za vrijednosne papire 
Republike Hrvatske. Navedeno nije u skladu s odredbama članka 74. Zakona o izdavanju i 
prometu vrijednosnim papirima. 
 
 Branko Pernjek u siječnju 2004. ima 3 754 dionice Društva ili 21,5% ukupnog broja 

dionica Društva. 
 
 Na dan 2. prosinca 2003. od ukupno 17 482 dionice Društva u otplati je 15 dionica. 

 
 
4.3. Dionice iz portfelja fondova 
 
 Od rujna 1997. do travnja 2003., nakon raskida ugovora o prodaji dionica, u portfelj 

Fonda preneseno je 3 630 neotplaćenih dionica ili 20,8% ukupnog broja dionica Društva. 
 
 Fond je u ožujku 2002., nakon provedene javne dražbe na Varaždinskom tržištu 

vrijednosnica prodao 3 599 dionica ili 20,6% ukupnog broja dionica Društva, nominalne 
vrijednosti 359.900,- DEM, od čega društvu Akord građevinarstvo d.o.o., Zagreb 1 199 dionica 
ili 6,8% ukupnog broja dionica Društva, za 47.960,00 kn, društvu Neretva inženjering d.o.o., 
Ploče 1 200 dionica ili 6,9% ukupnog broja dionica Društva, za 48.000,00 kn i društvu Tolo - 
trade d.o.o., Imotski 1 200 dionica ili 6.9% ukupnog broja dionica Društva, za 48.000,00 kn. 
 
 Od ožujka 2002. u portfelju Fonda je 31 dionica Društva. 

 
 
 
 
 
4.4. Vlastite dionice 
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 Društvo u siječnju 2004. imalo 62 vlastite dionice ili 0,3% ukupnog broja dionica 

Društva. 
 
 U srpnju i rujnu 1997. Društvo je steklo kupnjom 102 vlastite dionice ili 0,6% ukupnog 

broja dionica Društva zaključivanjem dva ugovora o kupoprodaji dionica Društva s malim 
dioničarima, za 9.800,00 kn. Ugovori o kupoprodaji dionica ne sadrže broj otplaćenih i 
neotplaćenih dionica i nisu dostavljeni Fondu. Navedeno nije u skladu s odredbama članka 
21.d Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, kojim su propisani obvezni elementi ugovora o 
prijenosu dionica, koji uz ostalo moraju sadržavati ukupan broj neotplaćenih dionica koje se 
prenose s naznakom ukupne nominalne vrijednosti dionica, a jedan primjerak ugovora o 
prijenosu dionica stjecatelj je dužan dostaviti Fondu. 
 
 Zbog neplaćanja ugovorenom dinamikom Fond je u studenome 1999. raskinuo dva 

ugovora, te je u portfelj Fonda preneseno 40 neotplaćenih dionica Društva, a u vlasništvu 
Društva ostale su 62 otplaćene dionice Društva. 
 
 Društvo nije donijelo odluku o razlozima i stjecanju vlastitih dionica, te nije stvorilo 

propisane pričuve za kupnju vlastitih dionica, što nije u skladu s odredbama članka 233. 
Zakona o trgovačkim društvima kojima su propisani razlozi stjecanja vlastitih dionica, te da je 
stjecanje vlastitih dionica dopušteno samo onda ako društvo stvori propisane pričuve za te 
dionice tako da se ne smanji temeljni kapital društva ni pričuve koje po zakonu ili po statutu 
ono mora imati, a koje se ne smiju koristiti za isplate dioničarima. 
 
 Društvo nije otuđilo u zakonom propisanom roku vlastite dionice što nije u skladu s 

odredbama članka 236. Zakona o trgovačkim društvima kojima je propisano da ako društvo 
protivno odredbama članka 233. ovoga Zakona stekne vlastite dionice, mora ih otuđiti u roku 
godinu dana. 
 
 
5. VLASNIČKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE 
 I POSLOVANJE DRUŠTVA 

 
5.1. Vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije 
 
 Prema knjizi dionica u vrijeme obavljanja revizije (siječanj 2004.) dioničari Društva su: 

Branko Pernjek s 3 754 dionice ili 21,5%, Vladimir Hršak s 2 717 dionica ili 15,5%, Josip 
Bajcer s 1 448 dionica ili 8,3%, Božena i Branko Varjačić s 1 243 dionice ili 7,1%, društvo 
Akord građevinarstvo d.o.o., Zagreb s 1 199 dionica ili 6,9%, društvo Neretva inženjering 
d.o.o., Ploče s 1 200 dionica ili 6,9%, društvo Tolo-trade d.o.o., Imotski  s 1 200 dionica ili 
6,9%, drugi dioničari s 4 628 dionica ili 26,5%, Društvo s 62 dionice ili 0,3%, te Fond s 31 
dionicom ili 0,1% ukupnog broja dionica Društva. 
 
 
5.2. Podaci o poslovanju prema financijskim izvještajima 
 
 U tablici broj 2 daju se podaci o poslovanju Društva prema financijskim izvještajima za 

razdoblje od 1991. do 2002. 
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Tablica broj 2 
Usporedni podaci o poslovanju Društva u razdoblju od 1991. do 2002. 

 
    u kn 

 
Opis 

 
1991. * 1992.* 

 
1993.*  

 
1994. 1995. 

 
1996. 

 
1997. 

 
1998.  

 
1999. 

 
2000. 2001. 

 
2002. 

 
Prihodi 

 
52.071.- 301.680.- 

 
4.129.555.- 5.748.160,99 4.116.879,46 5.336.740,82 4.594.843,76 4.151.926,44 4.031.270,33 4.657.776,20 3.110.175,54 

 
1.762.066,67 

 
Rashodi  

 
47.204.- 271.649.- 

 
3.121.350.- 6.670.802,51 3.530.514,35 5.228.810,89 5.894.929,66 4.823.785,78 4.159.136,49 6.877.955,09 4.323.706,72 

 
2.539.836,85 

 
Dobit 

 
4.867.- 30.031.- 

 
1.008.205.- - 586.365,11 107.929,93 - - - - - 

 
- 

 
Gubitak 

 
- - 

 
- 922.641,52 - - 1.300.085,90 670.859,34 127.866,16 2.220.178,89 1.213.531,18 

 
777.770,18 

 
Ukupna 
aktiva 

 
 

98.897.- 
 

989.723.- 

 
 

11.446.682.
- 

 
10.860.524,4

3 

 
11.638.318,3

0 

 
12.739.659,4

2 

 
11.901.309,1

5 

 
11.759.717,4

2 

 
11.691.603,1

9 

 
9.018.274,96 

 
7.493.626,45 

 
 

7.082.740,22 

 
Dugotrajna 
imovina 

 
 

72.271.- 
 

801.977.- 

 
 

9.265.317.- 
 

8.753.954,29 
 

8.677.492,20 
 

8.693.360,28 
 

8.264.357,88 
 

8.284.844,47 
 

8.183.296,63 
 

5.259.394,80 
 

3.873.151,12 

 
 

3.732.704,88 
 
Kratkotrajn
a imovina 

 
 

19.783.- 
 

187.746.- 

 
 

2.181.365.- 
 

2.106.570,14 
 

2.960.826,10 
 

4.046.299,14 
 

3.636.951,27 
 

3.474.872,95 
 

3.508.306,56 
 

3.758.880,16 
 

3.620.475,33 

 
 

3.350.035,34 
 
Ukupna 
pasiva 

 
 

98.897.- 
 

989.723.- 

 
 

11.446.682.
- 

 
10.860.524,4

3 

 
11.638.318,3

0 

 
12.739.659,4

2 

 
11.901.309,1

5 

 
11.759.717,4

2 

 
11.691.603,1

9 

 
9.018.274,96 

 
7.493.626,45 

 
 

7.082,740,22 

 
Upisani 
kapital 

 
 

70.497.- 
 

885.369.- 

 
 

6.646.656.- 
 

6.646.656,00 
 

6.481.276,68 
 

6.227.438,04 
 

6.107.332,00 
 

6.537.743,52 
 

6.823.761,67 
 

6.541.753,56 
 

5.349.876,98 

 
 

4.550.452,20 
 
Pričuve 

 
7.210.- 24.192.- 

 
4.266.178.- 3.349.751,48 4.281.337,24 4.643.105,81 3.453.325,95 2.352.055,09 1.938.170,78 - - 

 
- 

 
Dugoročne 
obveze 

 
 

1.635.- 
 

1.090.- 

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

560.955,00 
 

392.621,50 
 

- 
 

- 

 
 

- 
 
Kratkoročn
e obveze 

 
 

9.880.- 
 

79.072.- 

 
 

533.848.- 
 

864.116,95 
 

875.704,38 
 

1.869.115,57 
 

2.340.651,20 
 

2.308.963,81 
 

2.537.049,24 
 

2.476.521,40 
 

2.143.749,47 

 
 

2.532.288,02 
 
Broj 
zaposlenik
a 

 
 

159 
 

163 

 
 

162 
 

162 
 

95 
 

108 
 

111 
 

103 
 

93 
 

73 
 

74 

 
 

64 

*podaci za 1991., 1992. i 1993. iskazani su u 000.- HRD. 
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Reviziju financijskih izvještaja Društva za razdoblje od 1996. do 2002., obavljalo je 
društvo Metida - revizija d.o.o., Krapina. Mišljenje revizije je da financijski izvještaji realno i 
objektivno prikazuju financijsko stanje, rezultate poslovanja i tijek novca, dok za 2002. ukazuju 
na rizik vremenski neograničenog poslovanja Društva zbog gubitaka u razdoblju od 1997. do 
2002. i nemogućnosti podmirivanja dospjelih obveza od ožujka 1999. 
 

Društvo je ostvarivalo dobit za 1991., 1992., 1993., 1995. i 1996. Prema odlukama 
skupštine dioničara dobit Društva iz 1995. i 1996. raspoređena je za pokriće dijela gubitka 
nastalog u poslovanju, u zakonske pričuve i zadržanu dobit. Društvo je iskazalo gubitak za 
1994., te u razdoblju od 1997. do 2002. Najveći gubitak iskazan je za 2000., a iznosio je 
2.220.178,89 kn. 
 

Dugotrajna imovina na dan 31. prosinca 2002. iskazana je u iznosu 3.732.704,88 kn. 
Odnosi se na materijalnu imovinu u iznosu 2.369.079,78 kn i financijsku imovinu u iznosu 
1.363.625,10 kn. Vrijednosno najznačajnija je materijalna imovina u iznosu 2.369.079,78 kn, a 
odnosi se na zemljište u iznosu 2.380,00 kn, građevinske objekte u iznosu 2.225.483,71 kn, 
postrojenja i opremu u iznosu 125.589,43 kn, alate, pogonski i uredski inventar, namještaj i 
transportna sredstva u iznosu 9.146,64 kn, te na materijalna sredstva u pripremi u iznosu 
6.480,00 kn. 
 

Kratkotrajna imovina na dan 31. prosinca 2002. iskazana je u iznosu 3.350.035,34 kn. 
Odnosi se na zalihe u iznosu 880.445,40 kn, potraživanja u iznosu 2.295.170,36 kn, 
financijsku imovinu u iznosu 174.359,00 kn i novčana sredstva u iznosu 60,58 kn. Vrijednosno 
najznačajnija su potraživanja u iznosu 2.295.170,36 kn. Odnose se na potraživanja od kupaca 
u iznosu 2.177.788,47 kn, od zaposlenih u iznosu 44.766,59 kn, te na potraživanja od države i 
drugih institucija u iznosu 72.615,30 kn. 
 

Upisani kapital na dan 31. prosinca 2002. iznosio je 4.550.452,20 kn. 
 

Kratkoročne obveze na dan 31. prosinca 2002. iskazane u iznosu 2.532.288,02 kn. 
Odnose se na obveze prema kreditnim institucijama u iznosu 47.583,43 kn, prema 
dobavljačima u iznosu 419.048,87 kn, prema zaposlenima u iznosu 256.024,17 kn, te na 
obveze za poreze, doprinose i druge pristojbe u iznosu 1.809.631,55 kn. Vrijednosno su 
najznačajnije obveze za poreze, doprinose i druge pristojbe u iznosu 1.809.631,55 kn, a 
odnose se na obveze za doprinose iz i na plaću za zapošljavanje u iznosu 55.642,29 kn, za 
zdravstveno osiguranje u iznosu 550.327,55 kn, za mirovinsko osiguranje u iznosu 
654.861,99 kn, za druge doprinose iz i na plaću u iznosu 47.816,54 kn, porez na dohodak u 
iznosu 2.673,05 kn i porez na dodanu vrijednost u iznosu 498.310,13 kn. 
 

Broj zaposlenika smanjen je sa 159 koncem 1991. na 64 zaposlenika koncem 2002. 
Do smanjenja broja zaposlenika došlo je zbog prirodnog odljeva, umirovljenja, sporazumnih 
raskida ugovora o radu, otkaza, te zapošljavanje svih invalida rada u vlasnički povezanom 
društvu. 
 

U Društvu je 1991. od 159 zaposlenika bilo je zaposleno 46 invalida rada, u 1992. bilo 
je 49 invalida, u 1993. bilo je 47 invalida, a u 1994. bila su zaposlena 44 invalida, koje je 
preuzelo vlasnički povezano društvo Tvornica igračaka d.o.o., Krapina. Nad društvom 
Tvornica igračaka d.o.o., Krapina otvoren je u rujnu 1995. stečajni postupak, a invalide rada 
preuzeo je Republički fond za mirovinsko i invalidsko osiguranje radnika Republike Hrvatske. 
Stečajni postupak nad spomenutim društvom zaključen je 3. lipnja 1996. 
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U vrijeme obavljanja revizije (siječanj 2004.) Društvo ima 61 zaposlenika. Vlasnički 
povezano društvo Sipo - Krapina d.o.o., Krapina ima 10 zaposlenika, od čega su četiri 
zaposlenika preuzeta od Društva. 
 
 
5.3. Raspolaganje nekretninama 
 

Građevinski objekti površine 3 673 m2 u procijenjenu vrijednost Poduzeća bili su 
uključeni u iznosu 1.358.298,- DEM. U razdoblju od lipnja 2000. do svibnja 2001. Društvo je 
prodalo 2 304 m2 poslovnog prostora za 575.996,20 DEM, te je zaključilo ugovore o zakupu 
756 m2 poslovnog prostora, a za obavljanje djelatnosti Društvo je koristilo 612 m2 poslovnog 
prostora. 
 

Društvo je od Josipa Cigule iz Krapine, kupilo u prosincu 1998. i siječnju 1999. udjel 
(100%) društva Sipo - Krapina d.o.o., Krapina zaključenjem ugovora i dva dodatka ugovoru s 
rokom plaćanja do 30. rujna 1999., za 242.554,66 DEM. Kao instrument osiguranja plaćanja 
ugovorena je hipoteka nad nekretninama Društva. Zbog toga što Društvo nije platilo kupovnu 
cijenu u ugovorenom roku, Josip Cigula pokrenuo je sudski postupak ovrhe, koji je 
zaustavljen, nakon što je stekao pravo fiducijarnog prijenosa vlasništa nad nekretninama 
Društva (u dijelu 67/100) i nakon sporazumne prodaje nekretnina.  
 

Josip Cigula i Društvo prodali su 14. lipnja 2000. nekretninu (prizemlje poslovne 
zgrade) površine 484 m2 upisanu u zemljišnim knjigama Općinskog suda u Krapini pod 
oznakom k.č. 129/8, u z.k.ul. broj 2986, k.o. Krapina - grad, društvu Krateks d.d., Krapina, za 
228.448,- DEM, od čega je Josipu Ciguli plaćeno 179.303,80 DEM, a Društvu 49.144,20 
DEM, prema vlasničkom omjeru. S preostalog dijela nekretnine brisano je fiducijarno pravo 
vlasništva. 
 

Društvo je 21. prosinca 2000. prodalo nekretninu (poslovnu zgradu) površine 1 196 m2 

upisanu u zemljišnim knjigama Općinskog suda u Krapini pod oznakom k.č. 129/11, 129/12 i 
129/13, u z.k.ul. broj 2986, k.o. Krapina - grad, društvu Gama Grafit d.o.o. iz Krapine, za 
299.000,- DEM. 
 

Društvo je 22. siječnja 2001. prodalo nekretninu (poslovnu zgradu) površine 310 m2 

upisanu u zemljišnim knjigama Općinskog suda u Krapini pod oznakom k.č. 129/10, u z.k.ul. 
broj 2986, k.o. Krapina - grad, Ivanu Peperku iz Krapine, vlasniku proizvodnje tekstilne 
galanterije i trgovine na veliko Peperko, za 106.020,- DEM. 
 

Društvo je 15. svibnja 2001. prodalo nekretninu (poslovnu zgradu) površine 314 m2 

upisanu u zemljišnim knjigama Općinskog suda u Krapini pod oznakom k.č. 129/9, u z.k.ul. 
broj 2986, k.o. Krapina - grad, društvu Ibis 94 d.o.o., Krapina, za 121.832,- DEM. 
 

Društvo je dalo u zakup poslovni prostor ukupne površine 756 m2 na temelju pet 
ugovora o zakupu poslovnog prostora, zaključenim u razdoblju od prosinca 1998. do prosinca 
2001. s četiri pravne i jednom fizičkom osobom. Ugovori o zakupu poslovnog prostora 
zaključeni su na neodređeno vrijeme uz otkazni rok od 30 do 90 dana, a cijena zakupa 
ugovorena je od 4,- DEM do 6,- DEM po m2. 
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Na nekretnine Društva upisane u zemljišnim knjigama Općinskog suda u Krapini  pod 
oznakom k.č.br. 129/4, 129/5, 129/6 i 129/7 u z.k.ul. broj 2986 k.o. Krapina - Grad upisano je 
pravo zaloga u korist Ministarstva financija, Porezne uprave Krapina (u listopadu i prosincu 
2001.) za iznos 365.986,43 kn, te u korist Zagrebačke banke d.d., Zagreb (u prosincu 2001.) 
za iznos 110.000,00 kn. 
 
 
5.4. Poslovanje s vlasnički povezanim društvima 
 

Zbog nemogućnosti plaćanja dospjelih obveza od ožujka 1999., financijsko poslovanje 
Društva odvija se putem žiro računa vlasnički povezanog društva Sipo - Krapina d.o.o., 
Krapina, čiji je jedini osnivač Društvo. Navedeno nije u skladu s odredbama članka 6. Zakona 
o platnom prometu u zemlji kojima je propisano da sudionici - pravne i fizičke osobe koje 
obavljaju registriranu djelatnost dužni su novčana sredstva voditi na računima kod ovlaštenih 
organizacija i sva plaćanja obavljati preko tih računa. Direktor Društva i direktor vlasnički 
povezanog društva je Vladimir Hršak. 
 

U razdoblju od siječnja 1999. do prosinca 2003. Društvo je društvu Sipo - Krapina 
d.o.o., Krapina dalo beskamatne pozajmice u iznosu 5.691.173,87 kn, koje su u cijelosti 
vraćene. 
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Društvo Sipo - Krapina d.o.o., Krapina dalo je u 2002. i 2003. Društvu beskamatne 
pozajmice u iznosu 493.941,46 kn, koje je Društvo u cijelosti vratilo. 
 

U razdoblju od 1999. do 2003. spomenuto društvo bilo je kupac kojem je u poslovnim 
knjigama Društva evidentiran promet na dan 31. prosinca 2003. u iznosu 4.356.291,38 kn, od 
čega je plaćeno 3.257.666,43 kn ili 74,8% obračunatog iznosa, dok potraživanja koncem 
2003. iznose 1.098.624,95 kn, a odnose se na potraživanja za usluge šivanja 1.066.657,56 
kn, za robu 16.088,75 kn, za električnu energiju 5.978,00 kn, za knjigovodstvene usluge 
5.124,00 kn, te za najamninu 4.776,64 kn. 
 
 
6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
 

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Tvornica igračaka, 
Krapina. 
 

Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju 
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena 
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o privatizaciji i drugih 
posebnih propisa. 
 

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim 
standardima Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
 
 
6.1. Ocjena postupka pretvorbe 
 

Postupak pretvorbe društvenog poduzeća Tvornica igračaka, Krapina, obavljen je u 
skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenog poduzeća. 
 
 
6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
 

Postupci privatizacije nisu obavljeni u potpunosti u skladu sa zakonskim odredbama. 
Revizijom je utvrđeno: 
 
- U razdoblju od studenoga 1995. do kolovoza 1996. Vladimir Hršak stekao je kupnjom od 
malih dioničara 818 dionica ili 4,7% ukupnog broja dionica Društva na temelju 12 ugovora o 
prijenosu otplaćenih i neotplaćenih dionica. Deset ugovora o prijenosu 681 dionice stjecatelj je 
dostavio Fondu, a dva ugovora o prijenosu 67 otplaćenih i 70 neotplaćenih dionica, stjecatelj 
nije dostavio Fondu. 
 

U srpnju i rujnu 1997. Društvo je steklo kupnjom od malih dioničara 102 vlastite dionice 
ili 0,6% ukupnog broja dionica na temelju dva ugovora o kupoprodaji otplaćenih i prijenosu 
neotplaćenih dionica. Ugovori o kupoprodaji dionica ne sadrže broj otplaćenih i neotplaćenih 
dionica i nisu dostavljeni Fondu. Navedeno nije u skladu s odredbama članka 21.d Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća, kojima su propisani obvezni elementi ugovora o prijenosu 
dionica, koji uz ostalo moraju sadržavati ukupan broj neotplaćenih dionica koje se prenose s 
naznakom ukupne nominalne vrijednosti dionica, a jedan primjerak ugovora o prijenosu 
dionica stjecatelj je dužan dostaviti Fondu.  
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- Stjecatelji Branko Pernjek koji je u srpnju 1998. stekao 3 754 dionice ili 21,5% ukupnog broja 
dionica Društva i Vladimir Hršak koji je u kolovozu 1996. stekao 3 685 dionica ili 21,5% 
ukupnog broja dionica Društva, nisu o stjecanju dionica obavijestili Komisiju za vrijednosne 
papire Republike Hrvatske, što nije u skladu s odredbama članka 74. Zakona o izdavanju i 
prometu vrijednosnim papirima, kojima je propisano kada fizička ili pravna osoba izravno ili 
putem posrednika, pribavljanjem ili otpuštanjem vrijednosnih papira pribavi ili izgubi glasačka 
prava na sjednici skupštine društva, koje je registrirano u Republici Hrvatskoj kao dioničko 
društvo i kad zbog toga pribavljanja ili otpuštanja, razmjerni broj glasova kojim raspolaže 
nadmaši, odnosno padne ispod jednog od sljedećih pragova: 10,0%, 20,0%, 1/3, 50,0%, 2/3 ili 
75,0%, obvezna je obavijestiti izdavatelja i Komisiju u roku sedam dana. 
 

Razvojnim  programom za razdoblje od 1993. do 1995. planirana je proizvodnja 
200 000 komada plišanih igračaka i uslužno šivanje odjeće (100 000 komada), te povećanje 
broja zaposlenika sa 159 na 212 uz ulaganje 594.550,- DEM. 
 

Ciljevi predviđeni razvojnim programom nisu ostvareni. 
 

Zbog nemogućnosti plaćanja dospjelih obveza od ožujka 1999., financijsko poslovanje 
Društva obavljalo se putem žiro računa vlasnički povezanog društva Sipo - Krapina d.o.o., 
Krapina, čiji je jedini osnivač Društvo. U razdoblju od 1997. do 2002. Društvo je iskazivalo 
gubitke. Najveći gubitak iskazan je za 2000. u iznosu 2.220.178,89 kn. U razdoblju od lipnja 
2000. do svibnja 2001. Dušvo je prodalo 2 304 m2 poslovnog prostora, u zakup je dalo 756 m2 
poslovnog prostora, a za obavljanje djelatnosti koristilo je 612 m2 poslovnog prostora. Broj 
zaposlenika je smanjen sa 159 koncem 1991. na 64 zaposlenika koncem 2002. i to zbog 
prirodnog odljeva, umirovljenja, sporazumnih raskida ugovora o radu, otkaza i zapošljavanja 
svih invalida rada (44) u vlasnički povezanom društvu Tvornica igračaka d.o.o., Krapina. Nad 
spomenutim društvom u rujnu 1995. je otvoren stečajni postupak, a zaposlenike invalide rada 
preuzeo je Republički fond za mirovinsko i invalidsko osiguranje radnika Republike Hrvatske. 
Stečajni postupak zaključen je 3. lipnja 1996. 
 

U vrijeme obavljanja revizije (siječanj 2004.) Društvo je imalo 61 zaposlenika. 
S obzirom da Društvo nije ostvarilo ciljeve razvojnog programa, da je prodalo veći dio 

imovine, da nije u mogućnosti plaćati dospjele obveze, da iskazuje gubitak te da je smanjen 
broj zaposlenika, nisu ostvareni ciljevi utvrđeni odredbama člankom 1. Zakona o privatizaciji. 
 
 
7. OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE 
 

U svom očitovanju od 19. travnja 2004. zakonski predstavnik Društva, navodi kako je 
revizija pretvorbe i privatizacije Društva obavljena na temelju odgovarajuće dokumentacije i da 
je objektivna. Vezano za uvjete poslovanja na tržištu u vrijeme pokretanja procesa 
privatizacije Društva i neposredno nakon toga, navodi kako je Društvo tijekom 1991., 1992. i 
1993., ostvarivalo dobit u poslovanju, što je bio osnovni motiv privatizacije. Tijekom 1993. 
gospodarski uvjeti u kojima je poslovalo Društvo promijenili su se u izvozu i na domaćem 
tržištu zbog povećanja uvoza, zbog čega je došlo do pada prihoda, rasta troškova i ukidanja 
domaće proizvodnje. U takvim okolnostima Društvo nije moglo dobiti kvalitetne kredite za 
ostvarenje razvojnog programa, što je uzrokovalo negativne rezultate poslovanja.  
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Vezano za stjecanje 102 vlastite dionice, navodi da ih je Društvo steklo zbog isplate 
otpremnina zaposlenicima Društva, a zbog rezultata poslovanja od toga se kasnije odustalo. 
    

Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj reviziji na ovo izvješće  
zakonski predstavnik može staviti prigovor u roku od 8 (osam) dana od dana primitka. 
 

O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 
 

Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Područni ured Krapina, Gajeva 2/1. 
 

 
Ovlašteni državni revizori: 

 
Blanka Matuša, dipl. oec. 

 
Natalija Dunaj, dipl. oec. 

 
 
 

Izvješće uručeno dana:_________________________________________________ 
 

Primitak potvrđuje:_____________________________________________________ 
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TVORNICA IGRAČAKA, KRAPINA 
 
 
1. Radnički savjet: 
 

Jasminka Gregurović, predsjednik; članovi: Ljiljana Posilović, Dragutin Kranjčec, 
Alojzija Horvat i Ivanka Draganić 

 
 
2. Upravni odbor: 
 

Stjepan Ovčarić, predsjednik od 21. listopada 1992. do 3. veljače 1993. 
 

Ana Mužar, od 21. listopada 1992. do 3. veljače 1993. 
 

Slavko Vragović, od 21. listopada 1992. do 3. veljače 1993. 
 

Josip Bajcer, predsjednik od 4. veljače 1993. do 27. travnja 1999. 
 

Ivan Mikša, od 4. veljače 1993. do 27. travnja 1999. 
 

Ivan Erdec, od 4. veljače 1993. do 27. travnja 1999. 
 
 
3. Nadzorni odbor: 
 

Josip Malarić, predsjednik od 4. veljače 1993. do 27. travnja 1999. 
 

Marija Hrupečki, zamjenik predsjednika od 4. veljače 1993. do 27. travnja 1999. 
 

Andrija Goda Kovač, od 4. veljače 1993. do 27. travnja 1999. 
 

Josip Bajcer, predsjednik od 28. travnja 1999. do 10. listopada 2003., 
zamjenik predsjednika od 11. listopada 2003. 

 
Ivan Mikša, zamjenik predsjednika od 28. travnja 1999. do 9. studenoga 2000. 

 
Ivan Erdec, od 28. travnja 1999. 

 
Branko Pernjek, zamj. predsjednika od 10. studenoga 2000. do 10. listopada 2003., 

predsjednik od 11. listopada 2003. 
 
4. Direktor ili uprava: 
 

Vladimir Hršak, od 1. listopada 1990. 
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TVORNICA IGRAČAKA, KRAPINA 
- povezana društva i osobe 

 
 
1. SIPO - KRAPINA d.o.o., Krapina 
 

Osnivač: Tik d.d., Krapina 
 

Direktor: Vladimir Hršak od 28. prosinca 1998. 
 
 
2. TVORNICA IGRAČAKA d.o.o., Krapina 
 

Osnivač: Tik d.d., Krapina 
 

Direktor: Ivan Krsnik od 21. prosinca 1994. do 30. rujna 1995. 
 

Stečajni upravitelj: Stjepan Horvat od 30. rujna 1995. do 3. lipnja 1996. 
 
 


